
 

 

 

 

                   Copyright © 2026 Iranian Journal of Ergonomics. This is an open-access article distributed under the terms of the Creative 

Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License (http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/) which permits copy 

and redistribute the material just in noncommercial usages, provided the original work is properly cite 
 

     1403، زمستان 4، شماره  12ارگونومی، دوره مجله     |    318

 

 

Original Article 

 

 
 

  
 

 
 
 

Predicting Teachers' Job Vitality Based on The Variables of Person-
Job Fit, Person-Organization Fit, Workload, and Job Engagement 
(Case Study: Teachers in Ardakan City)  

Fatemeh Beki1 , Hamid Rahimi1*  

1 Department of Education, School of Humanities, University of Kashan, Kashan, Iran 
 

Abstract 

Objectives: Job vitality is one of the most important psychological components 
in the workplace and is affected by several factors. The present study aimed to 
predict teachers' job vitality based on person-job fit, person-organization fit, 
workload, and job engagement. 
Methods: This study is quantitative in nature and applied in purpose. The 
statistical population of the study consisted of teachers in schools in Ardakan 
City, of which 263 people were selected using convenience sampling. The data 
collection tools included standard questionnaires measuring job engagement, 
job vitality, person-job fit, person-organization fit, and workload. Based on 
Cronbach's alpha, the reliability of the person-organization fit questionnaire 
was 0.72, person-job fit 0.80, workload 0.75, job engagement 0.795, and job 
vitality 0.84. Data analysis was performed using SPSS (version 24) and SmartPLS 
software (version 3). 
Results: The findings showed that all four variables of workload, person-
organization fit, person-job fit, and job engagement have a significant effect on 
job vitality. However, job engagement (β=0.574) is the strongest positive 
predictor, and workload (β=-0.098) is the main factor reducing job vitality in 
the study population. 
Conclusion: Paying attention to the fit between the person and the job and 
organization, enhancing job engagement, and reducing teachers' workload can 
serve as key strategies to improve motivation and vitality in the education 
system. The results of this study can also guide education managers in 
improving the work climate and enhancing teachers' psychological capabilities. 
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Extended Abstract  
Background and Objective 
Job vitality plays a crucial role in enhancing job 
satisfaction, lowering stress levels, and boosting 
teacher performance. Studies indicate that teachers 
with high job vitality tend to be more motivated and 
deliver higher-quality teaching. Consequently, it is vital 
to identify the factors influencing teachers' job vitality. 
Research highlights several determinants, including 
person-job fit, person-organization fit, workload, and 
job involvement. Person-job fit indicates how well 
teachers' skills, abilities, and values match their job 
demands. Studies show that when teachers perceive a 
strong alignment between their personal traits and 
their job roles, their satisfaction, commitment, and 
engagement tend to improve. Person-organization fit is 
the degree of alignment between an individual's 
personal characteristics, such as values, goals, and 
attitudes, and an organization's features, such as 
culture, climate, goals, and policies. In educational 
settings, person-organization fit helps teachers gain 
social validation from their organization, increases their 
morale, emotional commitment, and job satisfaction, 
engages them in school affairs, and enables them to use 
their abilities and capabilities to achieve organizational 
goals. A heavy workload can lead to problems such as 
increased stress, physical and mental fatigue, reduced 
concentration and accuracy, lower teaching quality, a 
higher likelihood of job turnover, and lower 
organizational commitment. However, studies indicate 
that when teachers perceive they have enough control 
over their work and receive proper organizational 
support, the adverse impact of workload on their job 
vitality is lessened. 
 

Materials and Methods 

The study used a descriptive-correlational design, and 
the statistical population comprised all teachers in 
Ardakan County during the 2023–2024 academic year, 
totaling 2,135 individuals. The sample size was set at 
325, determined using Cochran's formula and 
convenience sampling. After administering the 
questionnaires, approximately 263 valid responses 
were returned (a response rate of 0.81). The research 
instruments comprised five standardized 
questionnaires: the Person-Organization Fit 
questionnaire by Cable and Drew; the Person-Job Fit 
questionnaire by Lawler and Kristof-Brown; the 
Workload questionnaire by Spector and Jackson; the 
Job Engagement questionnaire by Schaufeli et al.; and 
the Job Vitality questionnaire by Ryan and Frederick. 
Confirmatory factor analysis was used to assess 
construct validity. Reliability results indicate that 
Cronbach's alpha and composite reliability coefficients 
for the variables exceed 0.70 and fall within an 
acceptable range. Data analysis was conducted at the 
descriptive level (frequency, percentage, mean, 
standard deviation, skewness, and kurtosis) and the 
inferential level (path analysis in standard and 
bootstrap modes) using SPSS (version 24) and SmartPLS 
(version 3).  

Results 

The results show that, ranked by mean, the variables 
are “Work Volume” (3.85), “Person-Organization Fit” 
(2.94), “Person-Job Fit” (2.50), “Job Engagement” 
(1.88), and “Job Vitality” (1.78/1). The analysis reveals 
that the path from person-organization fit to job vitality 
(B = 0.224, t = 4.94) is positive and statistically 
significant. Similarly, the path from person-job fit to job 
vitality (B = 0.183, t = 4.28) is positive and significant. In 
contrast, the path from workload to teachers' job 
vitality (B = -0.098, t = -2.53) is negative and significant. 
Additionally, job involvement has a strong positive and 
significant effect on job vitality (B = 0.574, t = 12.18).  
 

Discussion 

The findings indicate that person-organization fit has 
a positive and significant effect on teachers' job 
vitality. In other words, the higher the person-
organization fit, the higher the level of teachers' job 
vitality. When teachers feel their values align with 
their school's, stress diminishes, work feels more 
meaningful, and they exhibit greater energy and 
enthusiasm in their roles. Additionally, the study 
revealed that person-job fit also has a significant 
positive effect on teachers' job vitality. These findings 
suggest that the better teachers' personal traits (like 
skills, interests, and values) align with their job's 
demands, the more vital they feel at work. The study 
also found that higher workloads significantly reduce 
teachers' job vitality, supporting the idea that 
workload is a stressful factor. Based on the job 
demands-resources theory, when the demands—
such as teaching and administrative tasks—surpass a 
teacher's available resources, it results in energy 
depletion and lowers their sense of job vitality. The 
findings show that teachers' job involvement has a 
positive and significant impact on teachers' job 
vitality. This result suggests that as teachers' job 
involvement increases, their level of job vitality also 
increases. Therefore, it can be said that this is true for 
teachers. Thus, job involvement is more than just a 
behavioral trait for teachers; it acts as a crucial source 
of motivation and vitality.  
 

Conclusion  

Teachers' job vitality, considered a valuable 
psychological state, is not just a natural or individual 
outcome. Instead, it can be intentionally cultivated and 
enhanced through strategic management of 
organizational and psychological elements. Research 
shows that person-job and person-organization fit 
serve as motivational bases, workload can act as either 
a source of stress or an opportunity, and job 
involvement as a behavioral driver all significantly 
shaping this vitality experience. These findings highlight 
the importance of a comprehensive and organized 
approach to teachers' work settings. Enhancing vitality 
depends on balancing three key elements: selecting 
and placing individuals in suitable roles (fit), designing 
workload effectively in terms of amount and nature 
(workload), and the creation of an environment that 



 

 

 

 

encourages passion and a sense of belonging 
(engagement).
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  چکیده 

تأثیر عوامل متعددی  شناختی در محیط کار است که تحتهای روانترین مؤلفهسرزندگی شغلی از کلیدی  ف:اهدا

شغل، تناسب  -بینی سرزندگی شغلی معلمان براساس متغیرهای تناسب فردقرار دارد. پژوهش حاضر با هدف پیش

   .استسازمان، حجم کاری و درگیری شغلی انجام شده -فرد

آماری پژوهش حاضر را معلمان  این تحقیق از نظر ماهیت، کمی و از نظر هدف، کاربردی است. جامعة    کار:روش  

داده تشکیل  اردکان  شهرستان  که  مدارس  نمونه  263اند  روش  به  ابزار  نفر  شدند.  انتخاب  دسترس  در  گیری 

شغل، تناسب  -های استاندارد درگیری شغلی، سرزندگی شغلی، تناسب فردنامهها شامل پرسشآوری دادهجمع

پایایی پرسش-فرد آلفای کرونباخ،  بود. از طریق ضریب  ،  72/0سازمان  -نامة تناسب فردسازمان و حجم کاری 

به دست آمد. تحلیل    84/0و سرزندگی شغلی    0/ 795، درگیری شغلی  0/ 75، حجم کاری  80/0شغل  - تناسب فرد

 . انجام گرفت Smart Pls 3و   SPSS 24افزارهای ها با استفاده از نرمداده

متغیر حجم کاری،  یافته  ها:يافته  و درگیری    سازمان-فردتناسب    ،شغل- فرد  تناسبها نشان داد که هر چهار 

بین  ترین پیش( قویβ=574/0ها، درگیری شغلی ) شغلی تأثیر معناداری در سرزندگی شغلی دارند، اما طبق یافته

   ترین عامل کاهندة سرزندگی شغلی در جامعة مورد مطالعه است.( اصلیβ=-098/0مثبت و حجم کاری )
با سازمان، تقویت درگیری شغلی و کاهش بار کاری    گیری:نتیجه با شغل و تناسب فرد  توجه به تناسب فرد 

های کلیدی برای بهبود انگیزه و نشاط در نظام آموزشی استفاده شود. همچنین،  عنوان استراتژیتواند بهمعلمان می

های  وپرورش در جهت بهبود جو کاری و ارتقای توانمندیتواند راهنمای مدیران آموزشنتایج این پژوهش می

 . روانی معلمان باشد

 
 سازمان، حجم کاری، درگیری شغلی، سرزندگی شغلی، معلمان  -شغل، تناسب فرد-تناسب فرد  ها:کلید واژه

پزشکی  علوم دانشگاه  برای نشر حقوق تمامی

 .است محفوظ همدان 
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سازمان، حجم کاری و درگیری شغلی )مورد  -شغل، تناسب فرد-بینی سرزندگی شغلی معلمان براساس متغیرهای تناسب فردپیش  .حمید.،  رحیمی؛  فاطمه،  بیکی  ستناد:ا

 .178-168(: 2)14؛1405 تابستان ،ارگونومی مجله . مطالعه: معلمان شهرستان اردکان(

مقدمه
  ، ی شغل  تیرضا  شیافزا  در  یاساس   عوامل  از  یکی  یشغل  یسرزندگ

  . شودیم  گرفته   نظر  در  معلمان  عملکرد  بهبود  و  استرس  کاهش

 مثبت  جانیه  و  یانرژ   بودن،زنده   احساس  عنوانبه  یشغل  یسرزندگ

  عوامل   از  یبیترک  مفهوم  نیا.  است  شده  فیتعر  کار  انجام  نیح  در

 م یتنظ  فرد   خود  را  دو  هر   که  است  یکیولوژیزیف  و  یشناختروان 

 یشغل  عملکرد  رد  تنهانه  یسرزندگ  که  اندداده   نشان  مطالعات.  دکنیم

  ی روان  و  یجسم  سلامت  یبرا  یمثبت  یامدها یپ  بلکه  گذارد،یم  ریتأث

  یی شکوفا  موجب  یسرزندگ  ،یآموزش   یهاطیمح  در.  ]1[  دارد  افراد

  ی ر یجلوگ  یمنف  احساسات  و  ی نگران  استرس،  از  شود،یم  معلمان

  دهد ی م  شی افزا  یشغل  یفشارها   برابر  در  را  هاآن   یآور تاب  و  کندیم

  یی بالا  یشغل  یسرزندگ  که  یمعلمان   اندداده   نشان  هاپژوهش .  ]2[

  بهبود   هاآن   آموزش  تیفیک  و  دارند  سیتدر  یبرا   یشتریب  ة زی انگ  ،دارند

  ش ی افزا  زین  آموزاندانش   یریادگی  که  شودی م  باعث  مسئله  نیا.  ابدییم

  یی شناسا  ن،یبنابرا.  ]3[  ردیگ  شکل   یاتری پو  یآموزش  طیمح  و  ابدی

هایی متغیرها و سازه   ژهیوبهو    معلمان  یشغل  یسرزندگ  رد  مؤثر  عوامل

http://www.doi.org/10.53208/IJE.14.2.168
http://www.doi.org/10.53208/IJE.14.2.168
http://www.doi.org/10.53208/IJE.14.2.168
http://orcid.org/0000-0002-6701-5050
http://orcid.org/0000-0002-6701-5050
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سازمان،    شغل،  با  فرد  تناسبمانند   با  فرد    و   یکار  حجمتناسب 

 . دارد  یاژه یو  تیاهم  یشغل  یریدرگ

مهم از  مییکی  که  متغیرهایی  شغلی  دتواند  ترین  سرزندگی  ر 

این مفهوم به میزان  .  ]4[است    معلمان اثر بگذارد، تناسب فرد با شغل

ها  ها، تواناییهای فردی معلمان )مانند مهارت خوانی میان ویژگیهم

ارزش  الزامات شغلی آنو  و  دارد  ها(  اشاره  نشان  پژوهش .  ]5[ها  ها 

ویژگیداده  با  شغلشان  کنند  احساس  معلمان  که  زمانی  های  اند 

ارزش  و  آن شخصی  همهای  و  ها  تعهد  رضایت،  میزان  دارد،  خوانی 

  نداشتن در مقابل، تناسب .  ]6[یابد  ها در کار افزایش می درگیری آن 

می شغل  با  و    سببتواند  فرد  انگیزه  کاهش  شغلی،  استرس  ایجاد 

اند معلمانی که  مطالعات نشان داده .  ]7[افزایش فرسودگی شغلی شود  

شوند  تناسب بالایی با شغل خود دارند، کمتر دچار استرس شغلی می

 .  ]6[کنند  و احساس سرزندگی بیشتری در کار خود تجربه می 

شغلی   سرزندگی  در  تأثیرگذار  متغیرهای  دیگر  از  همچنین، 

سازمان، شباهت  -. تناسب فرد]8[سازمان است -معلمان، تناسب فرد

ها، اهداف و نگرش  های شخصیتی مانند ارزش بین تعدادی از ویژگی

های سازمانی مانند فرهنگ، جو، اهداف و قوانین است.  فرد با ویژگی 

های فردی و سازمانی بحث  سازمان از تطابق بین جنبه-تناسب فرد

از جنبهمی منظور  مانند ترجیحات فردی،  کند.  عواملی  های فردی، 

ایده  و  علایق  و  ویژگیاصول  از  هستند.  جنبه ها  و  سازمانی  ها  های 

ها اشاره کرد.  توان به استانداردها، فرهنگ، ساختار و دستورالعمل می

بنابراین، این تناسب بین فرد با کلیت سازمان است که او را به سازمان  

. در  ]9[های کاری یا شغل  صرفاً به افراد یا گروه کند، نه دلبسته می

کند تا معلمان از  سازمان کمک می -های آموزشی، تناسب فردمحیط

اعتبار اجتماعی دریافت کنند، روحیه، تعهد عاطفی و   سازمان خود 

آن شغلی  افزایش  رضایت  از  ها  و  شوند  مدرسه  امورات  درگیر  یابد، 

های خود در جهت تحقق اهداف سازمانی  ها و قابلیت تمامی توانمندی 

 .  ]10[استفاده کنند  

یکی دیگر از عواملی است که    باری شغل()گران   کاری  و بار  حجم

حجم کاری  .  ]11[  ر سرزندگی شغلی معلمان تأثیر بگذارددتواند  می

معمولاً به معنای فشارهای زمانی، تعداد زیاد وظایف و انتظارات    زیاد

است  فراوان می   شغلیمنابع  -تقاضاها  ة نظری.  سازمانی  که بیان  کند 

هرچه حجم کاری بیشتر باشد، منابع بیشتری برای مقابله با آن نیاز  

است؛ در غیر این صورت، فرسودگی شغلی و کاهش انگیزه رخ خواهد  

افزایش سطح  ی مانند  تواند به مشکلاتبار کاری زیاد می.  ]12[داد  

روانی  ،استرس و  جسمی  کیفیت ،  خستگی  و  دقت  تمرکز،  کاهش 

منجر  ،  تدریس سازمانی  تعهد  و کاهش  ترک شغل  احتمال  افزایش 

اند که اگر معلمان احساس کنند  ها نشان داده حال، پژوهش بااین شود.  

حمایت از  و  دارند  خود  کار  بر  کافی  مناسبی  کنترل  سازمانی  های 

یابد  منفی بار کاری بر سرزندگی شغلی کاهش می  آثاربرخوردارند،  

]13[  . 

ر سرزندگی شغلی معلمان تأثیر  دتواند  میهم  درگیری شغلی  سازة  

به میزان تعهد، اشتیاق و تمرکز معلمان    . درگیری شغلی]14[  بگذارد

اند معلمانی که در ها نشان داده پژوهش .  ]15[بر کارشان اشاره دارد  

.  ]16[تر، نوآورتر و تأثیرگذارتر هستند  کار خود بیشتر درگیرند، خلاق 

می تقسیم  اصلی  بعُد  به سه  توان:   شود:درگیری شغلی  میزان    الف. 

کارها  انجام  در  فرد  پشتکار  و  فداکاری:تلاش  ب.  و    ؛  علاقه  میزان 

شغلش با  فرد  هیجانی  ج.  درگیری  کار:  در  و    :جذب  تمرکز  میزان 

دهند که ها نشان میپژوهش .  ]17[شدن در انجام وظایف شغلی  غرق 

رابط شغلی  سرزندگی  با  شغلی  که    ة درگیری  معلمانی  دارد.  مثبت 

و   انرژی  انگیزه،  از  بالاتری  سطوح  معمولاً  هستند،  خود  کار  درگیر 

 .  ]19-18[کنند  رضایت را تجربه می

همسو با پژوهش حاضر نیز تحقیقاتی انجام شده است. برای مثال،  

Chen    در تحقیق خود نشان دادند که تناسب فرد  ]4[و همکاران -

تقاضا ش تناسب  ازجمله  خوب،  نیاز-غل  تناسب  و  عرضه،  -توانایی 

ها  بخشد و علائم افسردگی آن وضعیت سلامت کارکنان را بهبود می

می  کاهش  که    ]Helmih  ]10دهد.  را  داد  نشان  خود  تحقیق  در 

محیط و حجم کاری بر اهمیت  -بستگی بین سرزندگی تناسب فردهم

ها و الزامات کارکنان در یک بافت سازمانی و  همسویی نیازها، ارزش 

  Jaskeviciuteکند.  چگونگی ارتقای شکوفایی و سرزندگی تأکید می

در تحقیق خود به بررسی تأثیر تناسب فرد سازمان بر    ]3[و همکاران  

مطالعه نامشخص:  شرایط  در  کارکنان  اروپای  رفاه  کشور  سه  در  ای 

بر   فرد سازمان  تناسب  مثبت  تأثیر  نتایج مطالعه  پرداختند.  مرکزی 

کرد. تأیید  را  زندگی    Parekeو    Mulyaniهمچنین،    بهزیستی 

فرد  ]20[ تناسب  که  کردند  اظهار  پژوهشی  هم -در  شغل، 

  دهد.تنیدگی شغلی و هم عملکرد معلمان را افزایش می درهم

  نقش اساسی   ایهر جامعهدر  های انسانی  در تربیت سرمایه   انمعلم

ترین  از مهم توانمند انسانی ةو تربیت سرمای داشته و دارند و بنیادین

شغلی    سرزندگیپرداختن به موضوع    ،لذا   رود.به شمار می  هاوظایف آن 

راه آنان   بررسی  بهبود   ارتقاهای  و  ضروری  و  از  است.آن    قولة م  ات 

بررسی شده    تجاریهای مختلف صنعتی و  شغلی در سازمان   سرزندگی

وبیش  هم کم  وپرورشمانند آموزش   ،های آموزشیاست و در سازمان 

 ،تردیدبی  دربارة آن مطالعه شده است، باوجوداین، هنوز جای کار دارد.

که معلمانی بدون    شودبه تعالی و موفقیت نایل می  پرورشیوآموزش 

انتظار    ،مد داشته باشد. بنابراینآبا انگیزه و کار سرزنده، درگیر،  دغدغه،  

و    سرزندگیرود  می سازمان    ابعادشغلی  در  آن  به  مربوط 

از نظر حجم کار و تناسب و    طلوبی باشدمدر وضعیت    وپرورشآموزش 

  کاری مطلوب شرایط    ،در این سازمان  سازمان-فرد  تناسبفرد و  -شغل

و    ثیرات نامناسبأت  قطع،طور  به  ،فرما باشد. در غیر این صورتحکم 

این مجموعه    نامطلوب با مشکلات   گذاردمی زیادی در    و سازمان را 

کند. پژوهش حاضر نیز درصدد است دریابد  مواجه میبسیاری    عدیدة

سازمان، حجم کاری و درگیری  -فرد  تناسب شغل،  -که آیا تناسب فرد

معرف  1شغلی در سرزندگی شغلی معلمان تأثیر دارد یا خیر. شکل  

 الگوی مفهومی پژوهش است. 
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 الگوی مفهومی پژوهش . 1شکل 

 

صورت زیر براساس الگوی مفهومی پژوهش، فرضیات پژوهش به 

 ارائه شد: 

 معلمان  یشغل  یسرزندگ  بینیقابلیت پیش   سازمان-فرد  تناسبـ    

 دارد؛   را

  را   معلمان  یشغل  یسرزندگ  بینیشغل قابلیت پیش-فرد  تناسبـ  

 دارد؛ 

 دارد؛  را  معلمان  یشغل  یسرزندگ  بینیـ حجم کاری قابلیت پیش 

پیش قابلیت  درگیری شغلی   را  معلمان  ی شغل  یسرزندگ  بینیـ 

   دارد.

 

 

 

 

 کار  روش
به پژوهش  بهنوع  و  کاربردی  هدف،  اجرا،  لحاظ  لحاظ 

جامعة  همتوصیفی بود.  معلمان  بستگی  تمام  شامل  پژوهش  آماری 

نفر   2135برابر با    1404-1403شهرستان اردکان در سال تحصیلی  

معلم مرد( بود. حجم نمونه از طریق فرمول    1013معلم زن و    1122)

جامعه   )حجم  اطمینان  2135کوکران  سطح  خطای  95/0،  ، سطح 

  325گیری دردسترس،  ( و به روش نمونه 50/0و واریانس جامعه    05/0

پرسش  اجرای  از  پس  که  شد  تعیین  مدنظر،  نامه نفر  نمونة  روی  ها 

(.  81/0نامة صحیح برگشت داده شد )نرخ بازگشت  پرسش   263حدود  

آزمودنی انجام    263بر این اساس، تحلیل آماری و فرضیات براساس  

 .  گرفت

سازمان  -فرد  تناسبالف.    نامة استاندارد بود:ابزار پژوهش پنج پرسش 

Cable    وDerue  ]21[   طیف در  پاسخ  بسته  گویه  چهار  شامل 

)همیشه  درجهپنج لیکرت  هرگز    5ای  فرد1تا  تناسب  ب.  شغل  -(؛ 

Lauver    وKristof-Brown  ]22 [چهار   طیف   با  گویه  شامل 

پرسش (مخالفم  کاملاً- موافقم  کاملاً)  لیکرت  ایدرجهپنج ج.    نامة ؛ 

شامل پنج گویة بسته ] Jex ]23و  Spector حجم کاری استاندارد

(؛ د. 1تا خیلی کم  5ای لیکرت )خیلی زیاد درجهپاسخ در طیف پنج 

شامل هفده    ]17[و همکاران   Schaufeli درگیری شغلینامة  پرسش 

طیف   در  فداکاری  و  جذب  توان،  مؤلفه  سه  در  پاسخ  بسته  گویة 

نامة  (؛ ه. پرسش 1تا کاملاً مخالفم    5ای لیکرت )کاملاً موافقم  درجهپنج

شامل هفت   ]Frederick ]24و   Ryan سرزندگی شغلیاستاندارد 

(. 1تا هرگز    5ای لیکرت )همیشه  درجهگویة بسته پاسخ در طیف پنج

 بررسی روایی سازه از روش تحلیل عاملی تأییدی استفاده شد.   برای

 های ارزیابی پایایی و روایی همگرا شاخص .1جدول 

 AVE ( CRپايايی ترکیبی ) آلفای کرونباخ  بار عاملی نهءدام ها ابعاد و گويه متغیرها

 55/0 77/0 72/0 777/0تا  554/0 4تا گویه  1گویه  سازمان  -تناسب فرد

 63/0 87/0 80/0 83/0تا  743/0 4 سؤالتا  1 سؤال شغل -تناسب فرد

 72/0 88/0 795/0 932/0تا  723/0 توان، جذب و فداکاری  درگیری شغلی 

 64/0 89/0 84/0 835/0تا  329/0 اول تا هفتم   سؤال سرزندگی شغلی 

 58/0 82/0 75/0 834/0تا  429/0 5تا آیتم  1آیتم  حجم کاری 

 

  ت یحماسازمان، گویة دوم »-، در متغیر تناسب فرد1طبق جدول  

با  کنمیم  افتیدر  سازمان  طرف  از  یمناسب  یسازمان در  777/0«   ،

  مناسب   سازمان  در  من  یشغل  ة توسعشغل سؤال دوم »-تناسب فرد

  من   شغل، در متغیر حجم کاری، آیتم دوم با عنوان »83/0« با  است

، در متغیر درگیری شغلی، مؤلفة  834/0« با  دارد  سخت  کار  به  ازین

و در متغیر سرزندگی شغلی، گویة پنجم با عنوان   932/0فداکاری با 

با  هستم  رومندین  و  یقو   کنمیم  احساس  خود  شغل  در»  »835/0 

نتایج ارزیابی روایی بیشترین وزن و بار عاملی را داشتند. همچنین،  

شده برای متغیر  دهد که میانگین واریانس استخراج همگرا نشان می

(، »حجم  63/0شغل« )-(، »تناسب فرد55/0سازمان« )-»تناسب فرد

( )58/0کاری«  شغلی«  »درگیری  شغلی«  72/0(،  »سرزندگی  و   )

علاوه، نتایج مربوط به پایایی  و مورد تأییدند. به  50/0( بالاتر از  64/0)

حاکی از آن است که ضرایب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی متغیرها  

 و در حد قابل قبول قرار دارند.    70/0بالاتر از مقدار  

فورنل جدول  -معیار  در  می  2لارکر  دوم  نشان  ریشة  که  دهد 

( استخراج شده  واریانس  فردAVEمیانگین  متغیرهای »تناسب   ) -

)س فرد74/0ازمان«  »تناسب   ،)-( کاری«  79/0شغل«  »حجم   ،)

( در 80/0( و »سرزندگی شغلی« )85/0(، »درگیری شغلی« )76/0)

بستگی بین متغیرها با یکدیگر است.  قطر ماتریس بیشتر از مقدار هم 

 شود.  لارکر تأیید می-بنابراین، روایی افتراقی براساس معیار فورنل

ها در سطح توصیفی )فراوانی، درصد، میانگین، انحراف  تحلیل داده

حالت   در  مسیر  )تحلیل  استنباطی  و  کشیدگی(  و  چولگی  معیار، 

نرم  از  استفاده  با  استرپ(  بوت  و  آماری  استاندارد    SPSSافزارهای 

 انجام شد.   3نسخة    Smart Plsو    24نسخة  
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 لارکر - روایی افتراقی براساس معیار فورنل. 2جدول  

 سرزندگی شغلی  درگیری شغلی  حجم کاری  شغل-تناسب فرد سازمان-تناسب فرد متغیر شماره

     ( 74/0) سازمان -تناسب فرد 1

    ( 79/0) 21/0 شغل -تناسب فرد 2

   ( 76/0) - 066/0 275/0 حجم کاری  3

  ( 85/0) - 212/0 59/0/0 30/0 درگیری شغلی  4

 ( 80/0) 77/0 - 293/0 58/0 46/0 سرزندگی شغلی  5
 شده در قطر ماتریس و داخل پرانتز نشان داده شده است.دوم میانگین واریانس استخراج ةتوجه: ریش 

 

 ها یافته
نفر؛    144ها نشان داد بیشترین حجم نمونه را معلمان زن )یافته

نفر؛    119درصد( و کمترین حجم نمونه را معلمان مرد )  8/54معادل  

دهند. بیشترین حجم نمونه را معلمان  درصد( تشکیل می   45/ 2معادل  

درصد( و  54نفر؛ معادل  142سال« ) 10تا  1دارای سابقة خدمت »

نفر؛ معادل    49سال« )  30تا    21کمترین حجم نمونه را معلمان »

می  6/18 تشکیل  معلمان  درصد(  را  نمونه  حجم  بیشترین  دهند. 

( معادل    150»رسمی«  را   57نفر؛  نمونه  حجم  کمترین  و  درصد( 

( قراردادی  معادل    37معلمان  می   1/14نفر؛  تشکیل  دهند.  درصد( 

( انسانی«  »علوم  معلمان  را  نمونه  معادل    159بیشترین حجم  نفر؛ 

  18مهندسی« )-درصد( و کمترین حجم نمونه را معلمان »فنی  5/60

 دهند.  درصد( تشکیل می   8/6نفر؛ معادل  

مییافته نشان  بهها  که  کاری«  دهد  »حجم  متغیرهای  ترتیب 

فرد85/3) »تناسب   ،)-( فرد94/2سازمان«  »تناسب  شغل« -(، 

(50/2( شغلی«  »درگیری   ،)8/1( شغلی«  »سرزندگی  و   )78/1  )

ها نشان داد مقدار آمارة  بیشترین میانگین را دارند. همچنین، یافته

+ و  3چولگی و کشیدگی متغیرهای پژوهش در محدودة قابل قبول )

   (.3ر دارد و متغیرها از توزیع نرمال برخوردارند )جدول  ( قرا-3

ضرایب مسیر را در حالت استاندارد و حالت .معناداری    3و    2شکل  

 . نشان میدهد

 
 توصیف متغیرهای مورد استفاده در پژوهش . 3جدول 

 کشیدگی  چولگی  انحراف استاندارد  میانگین متغیر

 - 33/0 40/0 83/0 94/2 سازمان -تناسب فرد

 26/0 56/0 81/0 50/2 شغل -تناسب فرد

 - 71/0 21/0 68/0 85/3 حجم کاری 

 - 36/0 51/0 56/0 8/1 درگیری شغلی 

 - 12/0 51/0 55/0 78/1 سرزندگی شغلی 

 

 

 
 تحلیل مسیر متغیرها در حالت استاندارد . 2شکل 
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   تحلیل مسیر متغیرها در حالت معناداری. 3شکل 

 
خطی بین متغیرهای پژوهش نشانة این است  ارزیابی و بررسی هم

(،  16/1سازمان و سرزندگی شغلی )-برای تناسب فرد  VIFکه مقدار  

(، حجم کاری و سرزندگی  55/1شغل و سرزندگی شغلی )-تناسب فرد

( )11/1شغلی  شغلی  سرزندگی  و  شغلی  درگیری  و  است.  67/1(   )

گزارش  نتایج  از  هرکدام  از  ازآنجاکه  کمتر  سازه،  هر  به  مربوط  شدة 

شود و نشانة  ها تأیید میخطی بین سازه است، فرض نبود هم   5مقدار  

 ها برای ورود به مدل پژوهش است. بودن سازه مطلوب 

  68/0برابر با  ، ضریب تعیین برای سرزندگی شغلی 4طبق جدول 

سرزندگی    انسیدرصد از وار  68که حدود  ة این است  نشاناست که  

با معلمان  سازه   شغلی  م  حیتوضها  این  برای    Q²  مقدار  .شودی داده 

با  سرزندگی شغلی   این است  است که  335/0برابر  که مدل    معرف 

را دارد    هاسازه   نیا  انسیاز وار  یبخش  ینیبش ی پقابلیت    حاضر،  پژوهش

 معنادار هستند.   ی،ریپذینیبش یاز نظر پ  حاضر  مدل  جیو نتا

جدول   فرد  ریمس،  5طبق  شغلی -تناسب  سرزندگی  در    سازمان 

(224/0=B  ،94/4=t  ،مثبت و معنادار )ی سرزندگ  رد  شغل-فرد  تناسب  

معنادار،  B  ،28/4=t=183/0)  یشغل و  مثبت    ر د  یکار  حجم( 

( منفی و معنادار و اثر  B  ،53/2=t=-098/0)  معلمان  یشغل  یسرزندگ

( مثبت و  B  ،188/12=t=574/0ی )شغل  یسرزندگ  در  یشغل  یریدرگ

 معنادار است. 

سازمان و سرزندگی شغلی با  -همچنین، شدت تأثیر تناسب فرد

فرد135/0) تناسب  ضعیف،   )-( با  شغلی  سرزندگی  و  ( 07/0شغل 

( ضعیف 027/0ی )شغل  یسرزندگ  و  یکار  حجم ضعیف، شدت تأثیر  

 ( زیاد است. 62/0ی با )شغل  یسرزندگ  و  یشغل  یریدرگو شدت تأثیر  

 
 2R  مقدارمقدار نتایج  .4دول ج

 بینی قدرت پیش   Q مجذور ثیر أقدرت ت Rمجذور   متغیر

 متوسط  335/0 قوی 68/0  سرزندگی شغلی 

 
 مسیر متغیرها ضرایب . 5جدول 

 ثیر أشدت ت Beta t P 2F متغیر

 ضعیف  135/0 001/0 94/4 224/0 سازمان و سرزندگی شغلی -تناسب فرد

 ضعیف  07/0 001/0 28/4 183/0 شغل و سرزندگی شغلی -تناسب فرد

 ضعیف  027/0 03/0 53/2 - 098/0 حجم کاری و سرزندگی شغلی 

 زیاد  62/0 001/0 188/12 574/0 درگیری شغلی و سرزندگی شغلی 

 

   بحث 

سازمان تأثیر مثبت و معناداری در  -نتایج نشان داد تناسب فرد

نشان نتایج  این  دارد.  معلمان  است که  سرزندگی شغلی  این  دهندة 

فرد تناسب  شغلی  -هرچه  سرزندگی  سطح  باشد،  بیشتر  سازمان 

  Hossainیابد. این نتیجه با نتایج تحقیقات  معلمان نیز افزایش می

- همسو است که نشان داد هرچه میزان تناسب فرد  ]25[و همکاران  

ازمان بیشتر باشد، معلمان رفتارهای مثبت بیشتری از خود نشان  س

- سازگاری فردتوان با نظریة  های این پژوهش را میدهند. یافتهمی
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ها  انسان  ةکند که همای بیان میپایه   ةاین نظری  تطبیق داد. محیط

محیطبه ویژگیدنبال  با  که  هستند  شخصی هایی  )مانند  های  شان 

ای  وقتی معلمی در مدرسه .  ها، اهداف و نیازها( هماهنگ باشدارزش 

خوانی دارد، استرس  های او هم های آن با ارزش کند که ارزش کار می

انرژی و    ،یابد و در نتیجه، معناپذیری کار افزایش می یابدمی کاهش  

 . ]8[  اشتیاق بیشتری برای انجام وظایف خود خواهد داشت

فرد تناسب  داد  نشان  در -نتایج  معناداری  و  مثبت  تأثیر  شغل 

نشان نتایج  این  دارد.  معلمان  است که  سرزندگی شغلی  این  دهندة 

ها، علایق  های فردی معلمان )مانند مهارت هرچه تناسب بین ویژگی 

ها بیشتر باشد، سطح سرزندگی  ها( و نیازها و الزامات شغلی آن و ارزش 

توان  های این پژوهش را می . یافته]5[یابد  ها نیز افزایش میشغلی آن

محیط تطبیق داد. این فراتحلیل معتبر تأیید -با نظریة تناسب شخص

قوی شغلی  تناسب  که  پیش کرد  نگرش ترین  برای  مثبت  بین  های 

پژوهش   زمینه،  همین  در  است.  سرزندگی  و  و    Gregurasشغلی 

Diefendorff  ]26[    ارضای از طریق  نشان داد که تناسب شغلی 

شناختی )احساس شایستگی( مستقیماً سرزندگی را در  نیازهای روان 

به    ]27[و همکاران    Chiangدهد. همچنین  محیط کار افزایش می

دانش   کنند  احساس  معلمان  هرچه  که  رسیدند  نتیجه  این 

شان در کلاس درس کاربرد بیشتری دارد )نوعی تناسب(، با  تخصصی

کنند. شایان ذکر است که تناسب  نشاط و شور بیشتری فعالیت می 

های  ترین مبانی مدیریت منابع انسانی در محیط شغلی یکی از کلیدی

کند »برای این شغل و سازمان  آموزشی است. وقتی معلم احساس می

ساخته شده است«، دیگر کار برای او اجبار نیست، بلکه منبعی برای  

 . ]5[شود  تولید انرژی و سرزندگی می

 معلمان  یشغل  یسرزندگ  رد  یکار  حجمنتایج نشان داد افزایش  

  حجم   که  دهدی م  نشان  هیفرض  نیا  دییتأ  .دارد   معنادار  منفی و  ریثأت

- منابع  یةنظر  طبق.  کندیم  عمل  یشغل  زایفشار  عامل  عنوانبه  یکار

  و   یآموزش فیوظا یانباشتگ مانند) تقاضاها که یزمان ،یشغل یتقاضا

 جهینت  در  و  یروان  یانرژ   شی فرسا  به  برود،  فراتر  یفرد  منابع  از(  یادار 

م  ی شغل  یسرزندگ  کاهش  بخش  که   یمعلم  واقع،  در.  شودیمنجر 

اجرای  شلوغ  یهاکلاس   تیری مد  صرف  را  خود  توان  از  یاعمده   ،

و  بخشنامه    ی ابیباز  یبرا   یفرصت  کند،یم   اوراق  حیتصحها 

  . داشت  نخواهد  یاحرفه  اقیاشت  و  شور  ةتجرب  و  یدرون  یهای توانمند 

  و   Bakker  ی مانند پژوهشخارج  هایپژوهش این تحقیق با    نتیجة

  Bakkerهمسویی دارد.    ]28[و همکاران    Wangو    ]14[  همکاران

  ی فرسودگ   با  ماًیمستق  یاضاف  یکار  بار  که  دادند  نشان  ]14[و همکاران  

و همکاران    Wang  .دارد  معکوس  ةرابطی  سرزندگ  با  و  مثبت  ةرابط

که حجم    ندطولی روی معلمان اروپایی نشان داد  ةمطالعدر یک    ]28[

قوی کاهش سرزندگی    ةکنند  بینیکاری اداری و فشار زمانی، پیش 

 ماهه بود.  شش   ایشغلی )هم در بعد انرژی و هم یادگیری( در دوره 

های مربوط به اثر مستقیم درگیری شغلی در سرزندگی  نتایج یافته

دهد درگیری شغلی تأثیر مثبت و معناداری  شغلی معلمان نشان می

با   است که  بیانگر آن  نتیجه  این  دارد.  معلمان  در سرزندگی شغلی 

ها افزایش میزان درگیری شغلی معلمان، سطح سرزندگی شغلی آن

  ی برا   یشغل  یریدرگ   که  دهدیم  نشان  نیاکند.  نیز افزایش پیدا می 

  ی رسان سوخت   ی اصل  منبع  بلکه  ست،ین  یرفتار  ی ژگیو  کی  تنها  معلمان

منابع  -تقاضا  ةاین فرضیه در بستر نظری  .هاستآن   یانرژ  و  هیروح  به

است شغلی تحلیل  مدل.  قابل  این  شغلی ،  ]29[  براساس    درگیری 

انگیزشی کلیدی است که از طریق منابع شغلی    نوعی مانند  )پیامد 

شود. خود این حالت  بازخورد( ایجاد می  و  حمایت اجتماعی، استقلال

عنوان منبع شخصی عمل کند که فرد را در تواند به درگیری بالا می 

می غنی  ةچرخ قرار  منابع  سازی  درگیر،  معلم  چرخه،  این  در  دهد. 

جذب   میکندمی بیشتری  یاد  بهتر  بیشتری  ،  مثبت  انرژی  و  گیرد 

شود.  کند که این خود به سرزندگی شغلی بیشتر منجر میتجربه می

می  انتظار  رابطبنابراین،  و    ةرود  مثبت  مستقیم،  متغیر  دو  این  بین 

شان  ن  ]30[و همکاران    Marcedula. در همین زمینه،  معنادار باشد

وجوی  که معلمان درگیر، تمایل و انگیزه بیشتری برای جست   ندداد

ای دارند که این خود مستقیماً  های یادگیری و بهبود حرفهفعال فرصت

 .  انجامدمؤلفه سرزندگی( می) تر یادگیری و پیشرفت  به حس قوی 

  از   صرف  استفاده  پژوهش  این  هایمحدودیت   ازجمله

  محدودشدن   متغیرها،  ارزیابی  برای  دهیخودگزارش   هاینامه پرسش 

  مقطعی   آوریجمع  و  بررسی  و  معلمان شهر اردکان   به  پژوهش  نمونة

 . بود  هاداده 

 

   ی ریگجهینت

-ها نشان داد که هر چهار متغیر حجم کاری، تناسب فردیافته

فرد تناسب  در  -شغل،  معناداری  تأثیر  شغلی  درگیری  و  سازمان 

شده روی  های انجام سرزندگی شغلی دارند. با توجه به تحلیل و بررسی 

بهداده  نتایج  و  می دست ها  پژوهش،  این  در  این آمده  گونه  توان 

عنوان حالت مطلوب  گیری کرد که سرزندگی شغلی معلمان به نتیجه

بلکه  روان  نیست،  فردی  یا  خودانگیخته  محصول  صرفاً  شناختی، 

از طریق مدیریت هوشمند عوامل  ای است که میپدیده  توان آن را 

ها  شناختی، طراحی و تقویت کرد و توسعه داد. یافتهسازمانی و روان 

نوان زیربنای  عسازمان به -شغل و فرد-دهند که تناسب فردنشان می 

به کاری  حجم  زمینهانگیزشی،  عامل  و عنوان  فرصت  یا  فشار  ساز 

به شغلی  بهدرگیری  همگی  رفتاری،  محرکة  موتور  صورت عنوان 

تأثیر میمعناداری در شکل تجربه سرزنده  این  به  این  دهی  گذارند. 

مند به محیط کار معلمان تأکید نتایج بر ضرورت نگاه یکپارچه و نظام 

طوری که افزایش سرزندگی مستلزم هماهنگی و تعادل میان  دارد؛ به 

این سه عامل است: انتخاب و انتصاب صحیح افراد در جایگاه مناسب  

)تناسب(، طراحی کمیّ و کیفی منطقی بار کاری )حجم کار( و خلق  

تعلق را تغذیه می اشتیاق و  نهایت،  محیطی که  کند )درگیری(. در 

ای معلمان را  تنها سرزندگی حرفهر نه گذاری بر این سه محوسرمایه

ای مثبت، به بهبود مستمر کیفیت  بخشد، بلکه با ایجاد چرخه ارتقا می 

 آموزان منجر خواهد شد. آموزشی و نتایج یادگیری دانش 
 

 قدردانی و تشکر

می لازم  خود  بر  معلمان  نویسندگان  و  مدیران  تمام  از  دانند 



   رحیمیو  بیکی
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آن به  پژوهش  این  در  که  یزد،  استان  اردکان  یاری  شهرستان  ها 

 . رساندند، تقدیر و تشکر کنند
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