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Abstract

Objectives: Proactive personalities, which refer to a person's ability with active
behaviors to affect meaningful changes in the environment, are an important factor that
affects the formation of job adaptability. The present study was conducted to investigate
the effect of active personality on job adaptation with the role of mediator of flourishing
at work.

Methods: The research has been a descriptive-analytical survey in terms of practical
purpose and terms of data collection. The method of collection was using a
questionnaire. In the current research, the standard questionnaire measuring flourishing
at work (Porath et al., 2012), job adaptability (Hou et al., 2012), and active personalities
(Bateman & Crant, 2013) have been used. The statistical population studied was all the
employees of the Jundishapur University of Ahvaz, numbering 500 people. According
to Morgan's table, the sample size is calculated as 271 people. In this research, the
reliability of Cronbach's alpha method and the validity of the method has been
confirmed through face validity. The method of analysis, description, and inference has
been. IMOS software was used to test the hypotheses.

Results: The findings show that active personalities are effective for a job with a
mediating role of flourishing at work. The effect of flourishing at work on job
adjustment, the effect of active personality on job adjustment, and the effect of active
personality on flourishing in the workplace have been confirmed.

Conclusion: The results show what personalities make people progress in the
workplace, which in turn improves job adaptability. It is recommended that career
counselors design interventions to promote career adjustment.
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Extended Abstract
Background and Objective

The importance of job adaptation and its effect on
work and important job results, such as job
performance, work participation, job transfer, job
promotion, job position, job satisfaction and other
welfare indicators have been shown. The most
important feature of an active personality is to consider
all possible consequences for the future. The
persistence of these people in a job for a long time
shows that they consider their job to be meaningful and
consider their job resources to be the basis for the
excellence and flourishing of their personality.
Flourishing at work is related to the mental state of an
organization's employees, in which employees
experience both a sense of vitality and learning.
Previous studies have shown that the successful and
continuous development of job adaptability resources
is driven by people's stable energy, vitality, and
learning orientation, and this issue is mainly derived
from people's active personality. Therefore, on the one
hand, having and cultivating employees with an active
personality provides more productivity reasons in the
organization. On the other hand, examining the
relationship between research variables can provide
psychologists and organizational consultants with
useful solutions.

Materials and Methods

This present study is a descriptive-analytical
research of survey type in terms of its practical purpose
and in terms of the type of data and information and the
way of implementation. The data collection method
was field (library) and internet.

In order to measure and evaluate the active
personality variable from the scale (Bitman and Current,
2013), the job adaptation variable from the scale (Ho et
al., 2012) and the flourishing at work variable from the
scale (Porat et al., 2012) have been used.

The statistical population of the research was all the
employees and experts of Jundishapur University of
Ahvaz, whose number is 500. The sample size is
217 people selected using Morgan's table. The sampling
method was a stratified random method. The reliability
of the questionnaires was measured by Cronbach's alpha
test. To check content validity quantitatively, two
relative content validity coefficients (CVR) and content
validity index (CVI) have been used.

Descriptive and inferential analysis methods have
been used in this research. Investigations were done
using SPSS software and structural equation modeling
using Imus software.

Results

Data normality check: The results show that the
absolute value of skewness is less than 3 for all
research variables and the absolute value of kurtosis is
less than 3 for all research variables. Therefore, a
violation of the assumption of normality of the data of
the current research is not acceptable.

Examining the fit indices of the main research
model: According to the fit indices, especially the chi-

square ratio to the degree of freedom equal to 2.036
(criterion less than 3), goodness of fit index (GFI)
equal to 0.906, adjusted goodness of fit index (AGFI)
equal to 0.867, goodness of fit index the comparative
(RFI) is equal to 0.949, the incremental fit index (CFI)
is equal to 0.948, and the root mean square
approximation error (RMSEA) is equal to 0.069, which
shows that the final model has a good fit without the
need for modification. Also, all the relationships
between the variables in the model are significant at the
P <0.05 level.

Testing the research hypotheses

The main hypothesis: The results of the
bootstrapping analysis show that the full effect of
active personality on job adaptability is 0.784 and the
indirect effect coefficient of active personality on job
adaptability with the mediating role of flourishing at
work is reported as 0.366, that the value of the
significance level of the test calculated for the analysis
of the above paths is less than 0.05. As a result, the
hypothesis was confirmed and active personality has an
effect on job satisfaction with the role of mediator of
flourishing in the work of employees.

The first sub-hypothesis: The results of the
analysis of structural equations showed that the
coefficient of influence of the predictive variable of
flourishing at work on job adaptation is equal to 0.52
and the value of the test statistic is equal to 5.323,
which is greater than 1.96. Therefore, the null
hypothesis of the test is rejected, and therefore
flourishing at work has an effect on job adaptability.

The second sub-hypothesis: According to the
obtained results, the effect coefficient of active
personality on job adaptability is equal to B = 0.42 and
the value of t test statistic is equal to 4.458, which is
greater than 1.96. Therefore, the null hypothesis of the
test is rejected, and therefore active personality has an
effect on job adaptability.

The third sub-hypothesis: According to the
obtained results, the influence coefficient of the
predictor variable of active personality on flourishing
in the workplace is equal to B = 0.70 and the critical
value of t coefficient = 7.504 has been reported, which
is greater than 1.96. Therefore, the null hypothesis of
the test is rejected, and therefore active personality has
an effect on flourishing in the workplace.

Discussion

Nowadays, many researchers believe that the active
personality is not as strong a personality trait as it was
previously thought, and situational factors can have a
great impact on it. According to the results of this study,
active personality can increase people's job adaptability
resources, which in turn, enables employees to achieve
higher levels of career growth potential. People with an
active personality are more likely to progress at work,
and as a result, they can better develop adaptive
resources in work and career fields.

Conclusion
First, Considering the positive effects of active




personality and flourishing of employees on job
adaptability, when the levels of active personality and
work flourishing in the organization are low,
organizational consultants can predict and design the
necessary plans to provide the cost, time and support
needed to improve the job adaptation of employees.
Second, career counselors should know that in difficult
situations where employees are neither active nor have
access to challenging work, they should design
supportive  organizational programs to increase

employees' belief in progressing in their careers.

One of the limitations of this research is that it
considered only one mediating variable to explain the
relationship between proactive personality and job
adaptability. It is possible that there are other mediators
to explain this relationship.

Considering that the current research method is
quantitative and descriptive-analytical, researchers are
suggested to investigate the variables of the research with
a qualitative method and with an exploratory process.

Please cite this article as follows: Abbasi H, Hoseini Boroojeni M. The Effect of Active Personality on Job Adaptation with the
Role of Mediator of Flourishing in the Work of Employees. [ran J Ergon. 2023; 10(4): 289-98.
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	از آنجایی که الگوهای شغلی به طور فزاینده‌ای متنوع، بدون مرز، غیرخطی، پراکنده و جهانی می‌شوند، پیشرفت شغلی موفق مستلزم آن است که کارکنان توانایی‌هایی را برای انطباق، هدایت و توسعه تحت شرایط کاری و شغلی خود ایجاد کنند [1]. سازگاری شغلی شامل شرح و توصیف ...
	شخصیت فعال، به استعداد فرد نسبت به رفتارهای فعالانه برای تأثیرگذاری بر تغییرات معنی‌دار در محیط اشاره دارد [10]. نظریه‌پردازان معتقدند در زمینه‌های شغلی، افراد فعال احتمالاً به شکل مناسبی برای مواجه شدن با تغییرات مرتبط با شغل آماده می‌شوند [3]. مهم‌ت...
	مطالعات پیشین نشان داده است که توسعه‌ی موفقیت‌آمیز و مستمر منابع سازگاری شغلی ممکن است توسط انرژی پایدار، سرزندگی و جهت‌گیری یادگیری در افراد هدایت شود، که این موضوع عمدتاً از شخصیت فعال افراد ناشی می‌شود [16]. بنابراین مطالعه‌ی حاضر شکوفایی در کار را...
	انسان‌ها به واسطه‌ی کار معنای وجودی خویش را می‌یابند و از این جهت، کار می‌تواند بنیان و کانون زندگی بشر قلمداد شود. از یک سو برخورداری و پرورش کارکنان با شخصیت فعال به کارکنان اجازه‌ی مدیریت مؤثر شغل و منابع شخصی‌شان را می‌دهد. این افراد با مهیا ساختن...
	پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر نوع داده‌ها و اطلاعات و نحوه‌ی اجرا، پژوهشی توصیفی- تحلیلی از نوع پيمايشي است. روش گردآوري اطلاعات به روش ميداني (كتابخانه‌اي) و اینترنتی بوده است.
	پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر نوع داده‌ها و اطلاعات و نحوه‌ی اجرا، پژوهشی توصیفی- تحلیلی از نوع پيمايشي است. روش گردآوري اطلاعات به روش ميداني (كتابخانه‌اي) و اینترنتی بوده است.
	پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر نوع داده‌ها و اطلاعات و نحوه‌ی اجرا، پژوهشی توصیفی- تحلیلی از نوع پيمايشي است. روش گردآوري اطلاعات به روش ميداني (كتابخانه‌اي) و اینترنتی بوده است.
	در پژوهش حاضر ابزار گردآوري اطلاعات، پرسش‌نامه‌ی استاندارد بود كه بر اساس طيف ليكرت طراحی شده است. با استفاده از داده‌های حاصل از پرسش‌نامه‌ها، فرضیه‌های مطالعه نیز مورد سنجش و آزمون قرار گرفته است.
	به منظور سنجش و ارزیابی متغیر شخصیت فعال از مقیاس (Bateman & Crant، 2013) [21] استفاده شد. این مقیاس از چهار گویه تشکیل شده است.
	جهت سنجش و ارزیابی متغیر سازگاری شغلی از مقیاس (Hou و همکاران، 2012) [22] که چهار گویه دارد تشکیل شده است.
	به منظور سنجش و ارزیابی متغیر شکوفایی در محل کار از مقیاس (Porath و همکاران، 2012) [17] استفاده شده است. این مقیاس شامل دو بعد (یادگیری و سرزندگی) بوده؛ که جهت‌گیری یادگیری و سرزندگی هر کدام با سه گویه اندازه‌گیری شده است.
	جامعه‌ی آماری پژوهش شامل کلیه‌ی کارکنان و کارشناسان دانشگاه جندی‌شاپور اهواز بود که تعداد آن‌ها 500 نفر می‌باشد. حجم نمونه با استفاده از جدول مورگان، 217 نفر به عنوان اعضای نمونه انتخاب شده‌اند. روش نمونه‌گیری در این پژوهش به روش تصادفی طبقه‌ای بوده ا...
	در پژوهش حاضر پایایی پرسش‌نامه‌ها با آلفای کرونباخ مورد سنجش قرار گرفته است. جدول پایایی پرسش‌نامه در جدول 1 نمایش داده شده است.
	در این پژوهش به منظور سنجش روایی کیفی، ابتدا پرسش‌نامه‌های پژوهش به منظور بازبینی و اصلاح در اختیار اساتید متخصص در رشته‌ی مدیریت قرار گرفت. سپس برای بررسی روایی محتوایی به شکل کمی، از دو ضریب نسبی روایی محتوا  (Content validity ratio) CVR و شاخص روای...
	بررسی‌ها در پژوهش حاضر با روش‌های تجزیه و تحلیل توصیفی و استنباطی بوده است. پس از آمار توصیفی و اطلاعات جمعیت‌شناسی؛ در آمار استنباطی آزمون‌هایی از قبیل بارگذاری عاملی، ضرایب همبستگی و قابلیت اطمینان و رگرسیون‌های چندمتغیره همچنین آزمون توزیع نرمال (K...
	در پژوهش حاضر، نخست به تجزيه و تحليل توصيفي داده‌ها با بررسي ويژگي‌هاي جمعیت‌شناختی پاسخ‌دهندگان پرداخته شده است. از نظر جنسیت، 8/61 درصد کارکنان زنان، از نظر تأهل، 9/88 درصد متأهل، از نظر سن، 5/53 درصد بین 30 تا 40 سال، از نظر میزان تحصیلات، 5/46 درص...
	جدول 2: بررسی توزیع نرمال متغیرهای پژوهش
	تحلیل معادلات ساختاری: يافته‌هاي استنباطي مربوط به فرضيه‌هاي اين پژوهش از تحلیل مسیر بدست می‌آیند که قبل از تحلیل داده‌ها پیش فرض‌های مربوط به ورود به آزمون معادلات ساختاری مورد بررسی قرار گیرد.
	بررسی نرمالیتی داده‌ها: همانطور که جدول 3 نشان می‌دهد، قدر مطلق چولگی برای همه‌ی متغیرهای پژوهش کمتر از 3 و قدرمطلق کشیدگی نیز برای همه‌ی متغیرهای پژوهش کمتر از 3 می‌باشد، بنابراین تخطی از مفروضه‌ی نرمال بودن داده‌های پژوهش حاضر قابل قبول نیست.
	جدول 3: نتایج آزمون کشیدگی و چولگی
	همانطورکه در جدول 4 مشاهده می‌شود، بين تمامی متغیرهای پژوهش از نگاه پاسخ‌دهنده‌ها، رابطه‌ی مستقیم و معنی‌داری وجود دارد. از آن‌جا که مقدار سطح معنی‌داری برای همبستگی Pearson کمتر از 05/0 شده است (05/0 > P) بنابراین رابطه‌ی خطی بین متغیرها تأیید می‌گردد.
	جدول 4: بررسی رابطه‌ی خطی بین متغیرهای پژوهش
	*: در سطح معنی داری 01/0
	برازش مدل‌ تحقیق
	نمودار 1: مدل اصلی در حالت استاندارد
	روایی همگرا و واگرا: برای ارزیابی روایی همگرا از معیار میانگین واریانس استخراج شده (Average variance extracted) AVE مربوط به متغیرهای مرتبه‌ی اول استفاده شده است.
	مقدار ملاک برای سطح قبول AVE برابر با 4/0 می‌باشد. همان‌گونه که در جدول 5 آمده است، تمامی مقادیر AVE  مربوط به سازه‌ها از 4/0 بیشتر بوده است و نشان می‌دهد روایی همگرای پرسش‌نامه‌ی حاضر در حد قابل قبول است.
	جدول 5: نتایج میانگین واریانس استخراج شده متغیرهای مرتبه اول پژوهش
	در قسمت روایی واگرا، میزان تفاوت بین شاخص‌های یک سازه با شاخص‌های سازه‌های دیگر در مدل مقایسه می‌شود. اینکار از طریق مقایسه‌ی جذر AVE هر سازه با مقادیر ضرایب همبستگی بین سازه‌ها محاسبه می‌گردد. در صورتی که سازه‌ها با شاخص‌های مربوط به خود همبستگی بیشت...
	جدول 6: ماتریس مقایسه جذر AVE و ضرایب همبستگی سازه‌ها
	همان گونه که از جدول 6 مشخص می‌باشد، جذر AVE هر سازه از ضرایب همبستگی آن سازه با سازه‌های دیگر بیشتر شده است که این مطلب حاکی از قابل قبول بودن روایی واگرای سازه‌ها می‌باشد.
	بررسی شاخص‌هاي برازش مدل اصلی پژوهش: همان‌گونه که در جدول (7) آمده است، با توجه به شاخص‌های برازندگی به ویژه نسبت Chi-square به درجه‌ی آزادی برابر 036/2 (ملاک کمتر از 3)، شاخص نیکویی برازش برابر با 906/0، شاخص نیکویی برازش تعدیل‌یافته (AGFI) برابر 867...
	آزمون فرضیه‌های پژوهش: فرضیه‌ی اصلی: شخصیت فعال بر سازگاری شغلی با نقش میانجی شکوفایی در کار کارکنان تأثیر دارد.
	,H-0.: شخصیت فعال بر سازگاری شغلی با نقش میانجی شکوفایی در کار کارکنان تأثیر ندارد.
	,H-1.: شخصیت فعال بر سازگاری شغلی با نقش میانجی شکوفایی در کار کارکنان تأثیر دارد.
	با توجه به جدول 8 نتایج حاصل از تحلیل بوت استرپینگ نشان می‌دهد که اثر کامل شخصیت فعال بر سازگاری شغلی برابر 784/0 و ضریب تأثیر غیرمستقیم شخصیت فعال بر سازگاری شغلی با نقش میانجی شکوفایی در کار برابر 366/0 گزارش شده که مقدار سطح معنی‌داری آزمون محاسبه ...
	فرضیات فرعی: فرضیه‌ی اول: شکوفایی در کار بر سازگاری شغلی تأثیر دارد.
	,𝐻-0.: شکوفایی در کار بر سازگاری شغلی تأثیر ندارد.
	,𝐻-1.: شکوفایی در کار بر سازگاری شغلی تأثیر دارد.
	جدول 8: بررسی نقش میانجی شکوفایی در کار در تأثیر شخصیت فعال بر سازگاری شغلی
	جدول9: تأثیر متغیر شکوفایی درکار بر سازگاری شغلی
	یافته‌های تحلیل معادلات ساختاری در جدول 9 نشان داد که ضریب تأثیر متغیر پیش‌بین شکوفایی در کار بر سازگاری شغلی برابر با 52/0 و مقدار آزمون برابر 323/5 شده است که بزرگتر از 96/1 می‌باشد، بنابراین فرض صفر آزمون رد شده لذا شکوفایی در کار بر سازگاری شغلی ت...
	فرضیه دوم: شخصیت فعال بر سازگاری شغلی تأثیر دارد.
	,H-0.: شخصیت فعال بر سازگاری شغلی تأثیر ندارد.
	,H-1.: شخصیت فعال بر سازگاری شغلی تأثیر دارد.
	جدول 10: تأثیر متغیر شخصیت فعال بر سازگاری شغلی
	با توجه به نتایج بدست آمده در جدول 10 ضریب تأثیر شخصیت فعال بر سازگاری شغلی برابر با 42/0 = β و مقدار آزمون t برابر با 458/4 شده است که بزرگتر از 96/1 می‌باشد، بنابراین فرض صفر آزمون رد شده لذا شخصیت فعال بر سازگاری شغلی تأثیر دارد.
	فرضیه‌ی سوم: شخصیت فعال بر شکوفایی در محل کار تأثیر دارد.
	,H-0.: شخصیت فعال بر شکوفایی در محل کار تأثیر ندارد.
	,H-1.: شخصیت فعال بر شکوفایی در محل کار تأثیر دارد.
	جدول 11: تأثیر متغیر شخصیت فعال بر شکوفایی در محل کار
	با توجه به نتایج بدست آمده در جدول 11، ضریب تأثیر متغیر پیش‌بین شخصیت فعال بر شکوفایی در محل کار برابر با 70/0 = β و مقدار بحرانی ضریب 504/7 = t گزارش شده است که بزرگتر از 96/1 می‌باشد، بنابراین فرض صفر آزمون رد شده لذا شخصیت فعال بر شکوفایی در محل کا...
	در گذشته اعتقاد بر این بود که داشتن شخصیت فعال در بین کارکنان یکی از ویژگی‌های شخصیتی خاص مطرح می‌شود که کمتر تحت تأثیر منفی عوامل موقعیتی قرار می‌گیرد و در مقابل بر سازگاری شغلی تأثیرگذار است. اما امروزه بسیاری از محققان بر این اعتقاد هستند که شخصیت ...
	نتایج پژوهش نشان داد که شکوفایی در کار بر سازگاری شغلی تأثیر دارد. نتیجه‌ی این فرضیه با نتایج پژوهش‌های Wang و همکاران [23] و Jiang [8] همراستا بوده است.
	شکوفایی، حالتی آموزنده است که نشان می‌دهد آیا افراد در مسیر رشد مثبت تحت شرایط شغلی و کاری قرار دارند یا خیر. به عبارتی آیا افراد به سمت سرزندگی و یادگیری حرکت می‌کنند یا خیر. طبق گفته‌ی Spreitzer و همکاران، مسیر رشد مثبت، که از شکوفایی و توانمندسازی‌...
	بدین سبب شخصیت فعال، که به تمایل نسبتاً پایدار فرد به ابتکار عمل برای تأثیرگذاری بر محیط اطراف خود اشاره دارد؛ یک عامل تعیین‌کننده برای به دست آوردن منابع سازگاری شغلی و دستیابی به نتایج سازگاری خوب در نظر گرفته می‌شود. نتایج پژوهش نشان داد که شخصیت ف...
	مطالعه‌ی حاضر درک نسبتاً جدیدی از فرایند شکل‌گیری سازگاری شغلی به واسطه‌ی نقش میانجی شکوفایی در کار ارائه داده است. یافته‌ها حاکی از آن بود که وقتی افراد فعال‌تر هستند، تمایل به پیشرفت بیشتری در کار دارند، که این امر توسعه‌ی سازگاری شغلی را تسهیل می‌ک...
	مطابق با نتایج پژوهش با توجه به اینکه افرادی که در محیط کاری خسته هستند، اغلب سازگاری نامطلوبی مانند اختلالات شناختی، کاهش رضایت در کار و قصد ترک کار را گزارش می‌کنند و طبق نتایج، افراد تمایل دارند منابعی را که برایشان ارزش قائل هستند کنترل و حفظ کنند...
	همچنین مطابق با نتایج پژوهش، با توجه به اینکه شخصیت فعال به توسعه‌ی مؤلفه‌های کلیدی شکوفایی در کار کمک نموده و شخصیت فعال بالاتر به طور بالقوه منجر به یادگیری بالاتر می‌شود، لذا آن دسته از کارکنان که دارای شخصیت فعال ضعیف‌تری هستند، تمایل کمتری دارند ...
	همواره پژوهشگران در پژوهش‌های خود با محدودیت‌هایی مواجه هستند؛ در ادامه به برخی محدودیت‌های پژوهش اشاره می‌گردد: اول: این پژوهش فقط یک متغیر میانجی را برای توضیح رابطه‌ی شخصیت فعال بر سازگاری شغلی مورد بررسی قرار داده است. این احتمال وجود دارد که میان...
	با توجه به اینکه روش مطالعه‌ی حاضر، کمی و توصیفی– تحلیلی بوده است به محققان آتی پیشنهاد می‌شود؛ متغیرهای پژوهش را با روش تحقیق کیفی و با روند اکتشافی با موضوع عوامل مؤثر بر شخصیت فعال و سازگاری شغلی در کار در دیگر سازمان‌ها مورد بررسی قرار دهند. تحقیق...
	نویسندگان از کلیه‌ی پاسخگویان که در این پژوهش همکاری نمودند کمال تشکر و قدردانی را دارند.
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